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El arte de ceder

David
Thunder

pafioles acudiran a las urnas a

elegir un nuevo gobierno, ape-
nas siete meses después de las tltimas
elecciones del pasado 28 de abril. Mu-
chos se preguntaran si finalmente los
politicos de este pais seran capaces de
negociar lo que haga falta para formar
un gobierno estable. Otros tantos se
preguntaran por qué a los politicos de
Espana les cuesta tanto llegar a un
acuerdo para sacar adelante el pais a
pesar de sus diferencias ideologicas y
politicas.

Si quisiéramos explicar la dificultad
de conseguir un gobierno estable en
estos afos, podriamos incidir en facto-
res como el auge del separatismo cata-
lan, la fragmentacion del voto, diferen-
cias ideoldgicas entre los partidos y el
declive de los tradicionales bloques
mayoritarios en el Congreso de los Di-
putados como posibles explicaciones
de la inestabilidad politica que Espana
esta experimentando en estos tltimos
afios. Todos estos factores son relevan-
tes. Pero tal vez un factor mas determi-
nante aiin sea la falta de cultura civica
en nuestros representantes politicos.
Para ser preciso, su in-

E ste domingo, los ciudadanos es-

pueblo, y de ceder todo lo posible para
llegar a un acuerdo practico con los ad-
versarios cuando esto sea necesario
para la estabilidad del pais. Cuando es-
te arte cae en desuso, la politica des-
ciende hacia el tribalismo, el postureo
y constantes juegos de poder que no
tienen en cuenta el bien del pais, sino el
mero aumento de los poderes e ingre-
sos econdmicos de los actores politicos
involucrados.

Discernir con prudencia

El arte de ceder no implica un des-
prendimiento total de principios o
compromisos morales y politicos. Al
contrario, el que manejabien el arte de
ceder debe discernir, con prudencia,
cuando un principio es demasiado im-
portante para sacrificar, y cuando no.
Por ejemplo, para resolver el impasse
entre unionistas y nacionalistas en el
norte de Irlanda, los partidos involu-
crados tuvieron que ceder en puntos
centrales de sus respectivos proyectos
politicos. Al final de un largo y dificil
debate publico y un didlogo extendido
entre las partes implicadas, lo hicieron,
porque era la inica manera de salir de
un largo ciclo de violencia e inestabili-
dad politica.

El arte de ceder es saber superar el
propio egoismoy orgullo y entablar un
didlogo abiertoy sincero con los adver-
sarios politicos a fin de llegar a un
acuerdo para el bien

capacidad -o indispo-

de todos. El arte de

sicion- a dialogar sin- El pacto oops:t’lhlclonal ceder es saber mane-
ceramente con sus ad- dela Transmu_)n jar las expectativas
versarios en aras del fue un acto ejemplar propias y ajenas para
bien comtindetodoel  de magnanimidad llegar a una situacion
pais. y liderazgo que es peor de lo

Los ciudadanos de a ideal pero mejor que

pie, cuando observan las discusiones y
juegos de poder de sus representantes,
no ven un deseo sincero de servir al
bien comtin, sino mas bien un deseo de
“salirse con la suya”, sea como sea, aun-
que fuera a cambio de un sinfin de elec-
ciones politica y econémicamente cos-
tosas. Parece ser que lo que prima en la
mente de nuestros lideres politicos no
es la construccion de un futuro viable y
justo para todos, sino masbien el postu-
reo, el narcisismo y una forma de parti-
dismo fanético que no ve mas alla de
sus propios intereses partidarios.

En parte, este partidismo y renuncia
al didlogo se podrian explicar por la fal-
ta de magnanimidad, valentia y com-
promiso con el bien comiin de nuestra
clase politica. Pero también es un pro-
blema mas general que afecta, de un
modo u otro, a toda la cultura hispana:
un desconocimiento general del arte
de ceder. Lo que los anglosajones lla-
man “the art of compromise” y apenas
tiene un término equivalente en espa-
fiol es algo imprescindible para cual-
quier sistema politico, sobre todo
cuando existe un equilibrio delicado
entre grupos politica e ideologicamen-
te opuestos.

El “arte de ceder” implica una capa-
cidad y disposicion a ceder en las pro-
pias preferencias y proyectos politicos
cuando eso es requerido por el bien del

una interminable lucha de poder don-
de se genera incertidumbre e inestabi-
lidad politica, ineficiencia guberna-
mental y, en el peor de los casos, inclu-
soviolenciay desorden publico.

Las diferencias ideoldgicas, politicas
y economicas nunca se pueden recon-
ciliar del todo. Rara vez todos los parti-
dos saldran de una negociacion con to-
das sus expectativas satisfechas. Pero
si nuestros representantes politicos
aprendieran a ver mas alla de sus ca-
rreras y cuentas bancarias, a negociar
con espiritu magnanimo y generoso,
con vistas al bien comun, seria posible
llegar a acuerdos que, atin no siendo
perfectos, posibilitan el gobierno y fa-
vorecen los intereses de todos los ciu-
dadanos, al menos dentro de lo que ca-
be en un mundo imperfecto.

El arte de ceder no es totalmente
desconocido en Espafia. Muchos con-
sideran que el acuerdo constitucional
que se forjo durante la Transicion fue
un acto ejemplar de magnanimidad y
liderazgo por parte delos lideres politi-
cos de aquel entonces. Ojala los politi-
cos de nuestros tiempos aprendan, co-
mo sus antecesores, el arte de ceder en
aras del bien comtn de los pueblos de
Espafa.

Investigador Ramén y Cajal en
el Instituto Cultura y Sociedad y
profesor en la Universidad de Navarra

9660¢68¢| :P9O

Num. Lectores: 143000

Pagina: 42




